
��t/^��DǇ�^ŬŝůůƐ�DǇ�>ŝĨĞ 
�ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ 

DǇ�^ŬŝůůƐ�DǇ�>ŝĨĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵŶĚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�t/^��ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�^d�D͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͕�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ƚǇƉĞƐ� ĂŶĚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞŵ� ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ǁŝƚŚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ƚǇƉĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�
^d�D͘�/ƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŐŝƌůƐ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ũŽďƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�^d�D�ƐĞĐƚŽƌ͘�DǇ�^ŬŝůůƐ�DǇ�>ŝĨĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ďƵƚ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

hŶŝƚĞ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�t/^��ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�DǇ�^ŬŝůůƐ�DǇ�>ŝĨĞ͘�dŚĞǇ�ůŽǀĞĚ�
ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�^ŚŽǁ͘�t/^��ŚŽƐƚĞĚ�Ă�
DǇ�^ŬŝůůƐ�DǇ�>ŝĨĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�hŶŝƚĞ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͛Ɛ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�^ŚŽǁ͘� 

KƵƚĐŽŵĞƐ 
· KǀĞƌ�ϴϱϬ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�

ĚĂǇƐ͘ 

· /ƚ�ŐĂǀĞ�hŶŝƚĞ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŐŝƌůƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�DǇ�^ŬŝůůƐ�DǇ�>ŝĨĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

· /ƚ�ŐĂǀĞ�hŶŝƚĞ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ—ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ƌŽƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ 
ĨƵƚƵƌĞ͘ 

· 'ŝƌůƐ�ǁĞƌĞ�ďĞƩĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�
ĂŶĚ�ũŽďƐ�ŽŶ�^d�D�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵŝǌ͘ 

tŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ͍ 
· �ĐƌŽƐƐ�ϯ�ĚĂǇƐ͕�t/^��ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ƐƚĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞ�

ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�^ŚŽǁ͘ 

· tĞ�ŚĂĚ�Ϯ�ŝWĂĚƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƋƵŝǌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ 
ƉĂƉĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ 

· 'ŝƌůƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƋƵŝǌ͕�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ 
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�
ǁŚŽ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 

dŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�DǇ�^ŬŝůůƐ�DǇ�>ŝĨĞ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ� 
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŵǇƐŬŝůůƐŵǇůŝĨĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘ 

͞dŚĞ�ŽīĞƌ�ŽĨ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƉƐǇĐŚŽŵĞƚƌŝĐ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂů�ĚƌĂǁ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
t/^��ƚĞĂŵ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďĞĞ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
����ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�

ǁŚĂƚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ͘͟ 

�ŶĚǇ�WĞĂƌƐŽŶ—ZĞŐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ 

͞/�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�͚DǇ�^ŬŝůůƐ�DǇ�>ŝĨĞ͛�ƐĞĐƟŽŶ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͘͟� 
'ƌĞĂƚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�^ŚŽǁ�ĂƩĞŶĚĞĞ͘ 


