
��t/^��DǇ�^ŬŝůůƐ�DǇ�>ŝĨĞ 
�ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ 

DǇ�^ŬŝůůƐ�DǇ�>ŝĨĞ�ŝƐ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�t/^��ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�
ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�^d�D͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͕�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƚǇƉĞƐ�
ĂŶĚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞŵ� ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ǁŝƚŚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ƚǇƉĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ^d�D͘� /ƚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ 
ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŐŝƌůƐ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ũŽďƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^d�D�ƐĞĐƚŽƌ͘ 

DǇ�^ŬŝůůƐ�DǇ�>ŝĨĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ďƵƚ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞƌ 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DǇ�^ŬŝůůƐ�DǇ�>ŝĨĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘ 

KƵƚĐŽŵĞƐ 
· KǀĞƌ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϭϬϬ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͊ 

· �ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚ�ůĞŌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵĞƚ 
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĨĞŵĂůĞ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘ 

· EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů�ŚĂĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚ͘ 

· dŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů 
ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐŝƌůƐ�ĂƐ�ŝƚ 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘ 

· ^d�D�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĨĞůƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ 
ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

· EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵŝǌ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ��ŝŐ��ĂŶŐ�
&Ăŝƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�&Ăŝƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

͞DǇ�^ŬŝůůƐ�DǇ�>ŝĨĞ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ 
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ďƵŝůĚƐ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂůĞŶƚ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͊͟ 

>ǇĚŝĂ�&ĂŝƌŵĂŶ͕�EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů�����������������

tŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ͍ 
EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů�ŚĂĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝŐ��ĂŶŐ�&Ăŝƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�E���
ŝŶ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŐŝƌůƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�DǇ�^ŬŝůůƐ�DǇ�>ŝĨĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

· dŚĞǇ�ŚĂĚ�ϱ�ŝWĂĚƐ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DǇ�^ŬŝůůƐ�DǇ�>ŝĨĞ�
ƉůĂƞŽƌŵ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƋƵŝǌ�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�
ƋƵŝĐŬůǇ͘� 

· dŚĞǇ�ŚĂĚ�ůĞĂŇĞƚƐ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƚǇƉĞƐ͕�ũŽď�
ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�EĞƚǁŽƌŬ�
ZĂŝů͘� 

· &ĞŵĂůĞ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ 
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ͘ 

· �ůů�EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�
ďǇ�t/^�͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞŝƌ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ 

dŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�DǇ�^ŬŝůůƐ�DǇ�>ŝĨĞ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ� 
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ŵǇƐŬŝůůƐŵǇůŝĨĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘ 

͞DǇ�^ŬŝůůƐ�DǇ�>ŝĨĞ�ƋƵŝǌ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶ�ŝ-WĂĚƐ͘� /ƚ͛Ɛ�
Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĞ�ƵƐĞ�Ăƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�

ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�
EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ�ĚŽŝŶŐ͘͟ 

�ŵŝƚ�<ŽƚĞĐŚĂ͕�EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů 


